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Dyrektor finansowy pyta dyrektora generalnego:
,Co stanie sie, jezeli zainwestujemy w ludzi, a oni
odejda?”

Dyrektor generalny: , A co stanie sie, jezeli nie
zainwestujemy w ludzi, a oni zostang?”

- Peter Baeklund
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Cele szkoleniowe

Pod koniec tego kursu bedziesz w stanie wywigzac sie z ustawowych obowigzkow
pracodawcy, a takze pod wzgledem oceny zdolnosci pracy osob 50+ i jej mozliwego
wptywu na Twojg organizacje.

Dowiesz sie jak wykorzystac:

Prawne aspekty dalszej edukacji i szkolen (jako obowigzku pracodawcy), aby
zapobiegaC wykluczeniu osob starszych z proceséw uczenia sie.

Prawne aspekty obowigzkéw pracodawcow w zakresie zapewnienia
bezpiecznego srodowiska pracy i bezpiecznych warunkow pracy.

Pomocne dziatania w zakresie zarzgdzania zdrowiem w firmie.
Najwazniejsze krajowe programy dot. przejsScia na emeryture.

Przepisy prawne dotyczgce emerytur i rent zaktadowych.
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Przeqlad
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Przepisy prawne dotyczgce dalszego szkolenia.

Dalsza edukacja jako obowigzek pracodawcy.
Szkolenie dla starszych pracownikow.
Zarzgdzanie zdrowiem w organizacjach.
Strategie i instrument rozwoju

Zarzgdzanie zmianami.
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1. Przepisy prawne dotyczace
dalszego szkolenia

» QOparte na dotacjach a nie przepisach prawa

» Grundtvig (czes¢ Europy 2020)*
o walka z wyzwaniami edukacyjnymi w zakresie starzenia sie ludnosci
o poszerzanie i pogtebianie wiedzy osob dorostych

o wsparcie finansowe dla nauczycieli, szkoleniowcow, lub pracownikow
HR

- Podstawowe prawo do wyksztatcenia
« Brak przepisow prawa dotyczgcych dalszych szkolen

HTTP://WWW.INSOPLUS.COM 5



S Frasmus+ O

2. Dalsza edukacja jako
obowigzek pracodawcy

- Podstawg rozwoju organizacji jest rozwoj osob, ktore jg
tworzg

 Gtowne cele szkolenia:

opodniesienie zasobow, kompetencji osdb uczestniczgcych
w szkoleniu

opodniesienie wydajnosci pracownikow, rozwoj zawodowy,
ptynna i skuteczna praca organizacji

orozwigzywanie problemow

Olaniyan &
Ojo, 2008
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2. Dalsza edukacja jako
obowigzek pracodawcy

Mozliwe przyczyny problemow:

> niewystarczajgca produktywnosc,

(¢]

niska jakosc pracy,

(¢]

nowe narzedzia, maszyny, procesy, metody,

(¢]

odejscia, wypadki, obrot, spoznienia, absencja,

(¢]

zmieniona polityka lub regulacje,

(¢]

przedawnianie sie zarzadzania umiejetnosciami, technologiami,

produktami, rynkami, kapitatem

Olaniyan &
Ojo, 2008

HTTP://WWW.IN50PLUS.COM 7



Erasmus+

Dyrektor finansowy pyta dyrektora generalnego:
,Co stanie sie, jezeli zainwestujemy w ludzi, a oni
odejda?”

Dyrektor generalny: , A co stanie sie, jezeli nie
zainwestujemy w ludzi, a oni zostang?”

- Peter Baeklund

=) Czy warto jest rozwijaé osoby 50+?
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3. Szkolenie dla pracownikow 50+

Pozostat krotki czas zatrudnienia - brak motywacji
dla firm do inwestowania w osoby 50+

ZLE!

« Trend: wiedza z krotkim okresem pottrwania (np.
technologia)

* Potrzeba ciggtego doskonalenia sie i rozwoju

- Kazdy wiek jest wazny dla organizacji

Armstrong-
Stassen, 2005;
Kistler, 2002
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3. Szkolenie dla pracownikow 50+

* Obecnie niewielki wysitek wktadany jest w dostosowanie
metod szkoleniowych do potrzeb i stylow uczenia sie
starszych pracownikow

* Metody szkoleniowe powinny sie skupiac na:

> technice uczenia sie ,gtowa do gory”/ kreatywnych
technikach uczenia sie

- dogodnym tempie
> praktycznym podejsciu do uczenia sie

llimarinen and
von Bonsdorff
2007
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4. Zarzgdzanie zdrowiem

Zarzgdzanie zdrowiem opisuje systematyczny
rozwoj struktur organizacyjnych oraz struktur i
procedur dotyczgcych warunkdw pracy

sprzyjajgcych zdrowiu.
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4.1 Znaczenie dla organizacj

* Wieksza ztozonosc¢ pracy i zmiana demograficzna.

- Zastgpienie starszych pracownikdw mtodszymi jest
trudng strategig: organizacje muszg sie zaprezentowac
jako atrakcyjni pracodawcy zeby konkurowac o coraz
bardziej ograniczone zasoby.

- Zarzagdzanie zdrowiem w celu zarzgdzania zmiang
demograficzng i zmienionymi potrzebami spoteczenstwa.
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4.2 Znaczenie 0sob starszych

* Roznica miedzy obiektywnym a postrzeganym stanem
zdrowia.

* Postrzegane w czasie zmiany zdrowotne.

- Korelacja miedzy postrzeganym stanem zdrowia a
obiektywnym spadkiem zdrowia.

- Starsi ludzie uzywajg roznych kryteriow do oceny siebie,
np. porownanie z ludzmi w tym samym wieku.

«  Skupienie sie na zdrowiu fizycznym i chorobach.

+ Podnoszenie swiadomosci w zakresie zdrowia
psychicznego i chorob

- Zdrowie psychiczne i zdrowie fizyczne sg rownie wazne.

HTTP://WWW.INSOPLUS.COM
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4.3 Ewaluacja

4 N N ( h
Indeks
. o o zdol-
Ab . Wypadki w Wskaznik Wskaznik NoSCi
sencja pracy fluktuacii udziatu do
pracy
\_ J
S )\ \ J X J
« wazny czynnik « wskaznik « nietatwy do » skutecznosc |
kosztow niepetnospra- przewidzenia akceptacja
» zadowolenie wnosci . koncentracjana  ° dokumentacja jest
pracownika « warunki pracy  czasie zwolnienia  Wazna (ptec,
+ sytuacja . pierwsze 12 jednostka, podziat)
zawodowa miesiecy:  aktywacja i
« absencja z niepowodzenie w dostepnosc
powodu rocesie "wymagaja .
choroby lub fekrutacji? ulepszen? limarinen
braku « po 12 miesigcach: & von
motywacjl niezadowolenie z Bonsdorff,
pracy? 2007
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4.3 Ewaluacja
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lllmarinen & von Bonsdorff, 2007
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4.3 Ewaluacja

Cel pomiar zdolnosci do pracy pracownikow

* biezgca zdolnos¢ do pracy w porownaniu do
najlepszej wydajnosci

» zdolnos¢ do pracy w porownaniu do wymagan
kwalifikacyjnych

« ilos¢ zdiagnozowanych choréb

* szacowany wptyw chorob na prace

« absencja w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy

« samoocena zdolnosci wlasnej pracy za dwa
lata

» zdrowie psychiczne

Tresé

Przeprowadzenie « Kwestionariusz - 10 do 15 minut

rotacja pracy

* poprawa warunkow pracy

Wersja skrocona: http://www.arbeitsfaehigkeit.uni-wuppertal.de/index.php?wai-online-en
T

Implikacje
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4.3 Ewaluacja

Absencja
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Poziom akceptaciji dla zarzgdzania zdrowiem

Zdrowie pracowniko

Klimat korporacyjn

lllmarinen & von Bonsdorff, 2007

HTTP://WWW.IN50PLUS.COM

17




S Frasmus+ ‘ ,

Cwiczenie 1.

Prosze zapoznac sie z kwestionariuszem IZP (ang.WAI).

1. Zapraszamy do oceny Twoich pracownikow lub
klientow.

2. Prosze w grupach omowic zalety i wady IZP.
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4.3 Ewaluacja

Mozliwe rozwigzania:

- Zalety: « Wady:

> Latwy do interpretacji dzieki > Pracownicy moga nie by¢
kartom uczciwi

o Latwy i szybki w prowadzeniu > Nie nadaje sie do

0 Q_bejmuje zdrowie psychiczne bezpieczenstwa pracy
| fizyczne - Brak adaptacji od 1980 roku

- Moze byc¢ stosowany dla oséb (zostat witasnie opracowany
lub grup (cate jednostki) dla celéw emerytalnych)

- Moze by¢ stosowany jako - Bez konkretnych metod
ocena konkretnego programu, > Ocena poprzez HR moze by¢
ale takze jako wskaznik trudna, nalezy réwniez

zdrowia w organizacji skontaktowac sie z lekarzem
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5. Strategie i instrument rozwoju

Metody rozwoju
pracownikow

V\(/jdor%ZrZQ;/e W pracy FO;V gro ;igle \[,)vl?akc(;: poOza pracq bez pracy

* programy *programy - kotka *rozmowy - szkolenia - aktywizacja
wdrozen!a’ powrotu do pracy  zdrowotne  oceniajace dot. stresu / zawodowa
pracownikow  po urlopie - coaching wypalenia / *plynne

macierzynskim / *mentoring konfliktow / przejscie na

tacierzynskim pewnosci emeryture

- zarzgdzanie siebie

ponowng *rozmowy

integracjg «rodzinne —

*lata podrozy przyjazne

;gj;ﬁil;ane szkolenia | Egslinger et al., 2010
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5. Strategie i instrumenty rozwoju

Dalsze aktywnosci w zakresie rozwoju pracownikow —
czynniki miekkie

- stotowki ze zdrowg zywnosciag
> kwestionariusze dla pracownikow

- oferty sportowe
> biegi firmowe
> kursy treningowe
° sitownia w pracy
°c Znizka na sitownie

HTTP://WWW.IN50PLUS.COM 21



RS Erasmus+ 4 >

5. Strategie I instrumenty rozwoju

Dalsze aktywnosci w zakresie rozwoju pracownikdw — czynniki
miekkie
- zwalczanie nalogow

o zaprzestanie palenia

o informacja o ofertach terapii

° rozmowy majgce na celu zwiekszenie swiadomosci

* kontrole lekarskie
> bezptatne szczepienia przeciw grypie lub w zwigzku z podrézami

* motywacje niepieniezne
> roczny karnet na sitownie, joge...

HTTP://WWW.IN50PLUS.COM 22
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6. Zarzadzanie tranzycja
(procesem przejscia na emeryture)

Opcjonalne ¢wiczenie 2.

a) Jakie modele mozna wykorzystac¢ do ptynnego
procesu tranzycji ze srodowiska pracy na emeryture?

b) Jak organizacje mogg motywowac pracownikow do
pracy po przejsciu na emeryture?

c) Jak takie modele mogg by¢ finansowane?
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6. Zarzadzanie tranzycjg (procese

przejscia na emeryture)

Modele:

firmowy program emerytalny

czesciowa emerytura

dzielenie pracy

konta czasu pracy (elastyczny czas pracy)
fundusze demograficzne

miejsce prace przyjazne dla wieku
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Cwiczenie 3.

Razem z grupg przeczytaj uwaznie opis przypadku
Co bys zasugerowat/a”?

Pomysl o
a) strateqii
b) konkretnych instrumentach
c) korzysciach i wyzwaniach

HTTP://WWW.IN50PLUS.COM
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Podsumowanie

Brak konkretnych przepisow, ale przepisy dotyczace
edukacji, rownego traktowania itp. mogg by¢ stosowane w
kontekscie osob 50+.

Zarzgdzanie zdrowiem oraz dalsza edukacja i rozwg.

Promowanie sprawnosci poznawczej i fizycznej
pracownikow50+.

Zapewnienie przyjaznego dla wieku srodowiska pracy.
Przyjazny dla wieku odnosi sie rowniez do optymalnych i ptynnych
procesow przejsciowych.

Promowanie integracji i reintegracji pracownikow 50+, osob
50+ poszukujgcych pracy i pracownikow przechodzgcych
na emeryture.
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